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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institufionala este elaborat pentru o perioada de patru ani si are drept scop racordarea misiunii gradinitei la
angajamentele si prioritatile sale. Informatia de baza este furnizatd de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale, care oferd o @
intelegere profunda a capacitatilor unitatii de a-si realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este insuficienta
sau structura institutionald pare a fi inadecvati sa atinga aceste angajamente, au fost identificate un sir de lacune si probleme. In acelasi @
timp, au fost sugerate actiuni de depasire a lacunelor atestate si de solutionare a problemelor identificate. PDI este un document evolutiv,
din urmatoarele considerent: @

e cste rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul unitatii, inclusiv analiza functionald, evaluarea capacitatilor, discutii cu
constituentii, @
e pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii vor fi identificate noi elemente ce trebuie luate
in considerare §i integrate in Plan;
e sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si implementare. @
Este evident ca accentul major trebuie plasat pe dezvoltarea/elaborarea politicilor publice, care la moment sunt considerate in mare
masurd o caracteristica a unei bune administrari. Din acest motiv, o atentie speciala a fost acordata capacitatii gradinitei de a elabora @
politici realizabile si lucrative impreuna cu partenerii si beneficiarii.

De asemenea, consider cd un manager al unei institutii de invatamant trebuie sa se orienteze spre noile directii aparute in strategia @
dezvoltarii invatamantului, in concordanta cu obiectivele privind asigurarea calitatii educatiei, pe care este obligat sa le sustina si sa le
dezvolte. @

In contextul reformei sistemului educativ din Romania , realizarea Proiectului de dezvoltare al Gradinitei nr. 191 are menirea de
a individualiza unitatea in ceea ce priveste functionarea din punct de vedere curricular, financiar, al relatiilor comunitare si al resurselor
umane. Cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta gradinitd, in capacitatea si competentele cadrelor @
didactice din unitate, de a obtine si mentine la standarde ridicate performantelor copiilor.

Sunntem o gradinitd performanta, solicitatd de catre beneficiarii indirecti, suntem un colectiv unit, a cdrui principal obiectiv este dorinta de a @
oferi copiilor servicii educationale de calitate si de asemenea suntem un colectiv consecvent in a actiona cu daruire, corectitudine, empatie si
eficacitate.

Strategia de dezvoltare a Gradinitei nr. 191 a fost elaboratd avand la baza o analiza realistd a mediului organizational intern (analiza SWOT) @
si a mediului extern (analiza PESTE), prin consultarea tuturor partilor implicate in procesul educational @
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|1 SCOPUL PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Educatia timpurie (0-6ani)reprezinta un instrument de optimizare a experientei educationale a copiilor, contribuind la sprijinirea
dezvoltarii lor intr-un mod holistic, prin practici educationale si de ingrijire prin care sa se permitd atingerea intregului potential,
permitand totodata educatorilor sa-si personalizeze abordarea in functie de interesele, necesitatile si potentialul fiecarui copil.
Educatia incepe cat mai devreme in viata unui copil si continua pe tot parcursul vietii sale - investitia in educatia timpurie este
esentiala pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii fiecarui om, pentru succesul sau educational, implinirea si integrarea sa sociala.
Scopul Strategiei in domeniul educatiei timpurii a copilului este de a-i asigura fiecarui copil dreptul la educatie si la dezvoltare
deplind pentru a-i da posibilitatea sd-si atingd potentialul maxim si pentru a atinge standardele europene si internationale.
Obiectivul programelor de Dezvoltare Timpurie este acela de a ajuta dezvoltarea psihica, emotionald si sociala a copiilor si, pe
termen lung, de a promova supravietuirea copilului in contextul schimbarilor pe plan mondial. Focalizarea pe educatia timpurie si anii
prescolaritatii este importantd deoarece aceasta este perioada cand copiii se dezvolta rapid si, daca procesul de dezvoltare este neglijat
in acest stadiu, este mult mai dificil si mai costisitor sd compensezi aceste pierderi mai tarziu. Este bine cunoscut si evident faptul ca
alegerile facute acum si actiunile intreprinse de parinti si de societate in copildria timpurie au o puternica si mai de durata influenta
asupra progresului individual al copilului si asupra progresului natiunilor in sens larg.
Prin Proiectul de dezvoltare al gradinitei ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii
noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de
resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii activitati.
PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continua a calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliata aceasta in
standardele de functionare si in cele de referinta/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si
elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitatii”.
Nu in ultimul rdnd, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a scopurilor/tintelor strategice
propuse la resursele strategice de care dispune unitatea scolara in prezent si, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi
timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul
ca urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a unitatii din perioada 2018-2022 si se bazeaza pe realizarile acestuia. Proiectul este adecvat
situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea copiilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie
din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea gradinitei este orientata spre imbunatatirea continua a calitatii educatiei.
Existenta unei viziuni manageriale a condus la conturarea unei misiuni specifice unitatii, care, ne dorim sa orienteze, sa dea
directia dezvoltarii organizatiei noastre.
Rezulta anumite trasaturi caracteristice ale proiectului gradinitei, anume:

- proiectul unitatii are o determinare multipla: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii si, pe de alta parte, situatia, conditiile si
resursele concrete ale gradinitei si ale comunitatii pe care acesta o deserveste;

- proiectul, ca traiectorie a dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica: el este conceput pe o perioada de 5 ani si, chiar daca
suferd modificari pe parcurs, oferd un orizont si directii clare pentru activitatea din gradinita respectiva;
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- proiectul are un caracter situational: el este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete in care functioneaza gradinita si
tendintele de evolutie ale acestora; important este si modul in care sunt vazute aceste tendinte, ca oportunitati sau ca amenintari @
pentru dezvoltarea institutionala.

Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este intarita de noua directie in care vor fi indreptate deciziile factorilor educationali, @
calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie a colectivului, gradul de constientizare faia de problematica educatiei timpurii.

Necesitatea si oportunitatea revizuirii acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa schimbarile intervenite in educatia @
timpurie in raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu- ne noi tinte, noi directii de actiune, vom fi pusi in situatii noi de
administrare si coordonare asarcinilor propriei dezvoltari si se bazeaza pe resursa umana calificata, pe faptul ca intre cadrele didactice @
exista educatoare cu prestigiu la nivel zonal.

Sprijinul comunitatii locale in imbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii si asigurarea conditiilor de ingrijire si educare pentru
prescolari intareste fezabilitatea proiectului @

Planul de Dezvoltare Institutionala al Gradinitei Nr. 191 este realizat si revizuit pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-
economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza @
chestionarelor si a discutiilor cu parintii si reprezentantii comunitatii locale, reflectate prin Evaluarea PDI 2016-2020.

Avand o valoare strategica, planul de dezvoltare institutionala este conceput pentru o perioada de 4 ani si construieste activitatea @
institutiei, pe cele doud componente structurale: componenta strategica si componenta operationala.

Misiunea si viziunea sunt formulate in concordanta cu idealul invatamantului romanesc, cu asteptarile pe care le au beneficiarii @
directi si indirecti ai sistemului de invatamant — prescolari §i parinii — dar si cu oferta educationala.

Misiunea Gradinitei nr. 191 este de socializare a copiilor prescolari, in vederea integrarii si adaptarii cu succes, fara dificultate
in activitatea scolara si in societate. @

Prescolarii sunt primii beneficiari ai investitiilor societatii, dar si viitorii adulti, cei care trebuie sa fie capabili sa continue
dezvoltarea societatii. @
Ne dorim ca, prin tot ce facem, sa dobandim statutul de gradinita de referinta in sectorul nostru, spre binele intregului colectiv.
Profilul copilului care a frecventat gradinita include: @
e spirit de echipa si de cooperare;
o flexibilitate, adaptabilitate, mobilitate; @
e deprinderi de munca intelectuald pentru a putea invata pe tot parcursul vietii;
Scopul PDI este de a marca tintele strategice pe care se va concentra efortul pentru realizarea misiunii de baza a gradinitei in
perioada 2022 — 2026, stabilirea nivelului de ambitie i estimarea corecta a elementului de risc, precizarea modalitatilor de actiune, a @
etapelor responsabilitatilor si a resurselor necesare pentru implementarea obiectivelor specifice. @
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I11. CONTEXTUL LEGISLATIV

e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE NR.1/2011, cu completarile si modificarile ulterioare,

e CURRICULUM PENTRU EDUCATIA TIMPURIE/ 2019, aprobat prin OMEN nr. 4694/ 02.08.2019,

e H.G.nr.1258/ 18.10.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Preuniversitar,

e H.G.nr.994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare
si de evaluare externd periodica in Invatdmant preuniversitar

e H.G.nr. 993/ 18.11.2020 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii
periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,

e Ordin nr. 4.224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale
transferabile

e OMEN nr. 4044/ 24.05.2019 privind aprobarea Metodologiei specifice de aplicare a prevederilor art. Il alin (2) din OUG nr.
23/ 2019 pentru completarea LEN nr. 1/ 2011, instituirea unor derogari si prorogarea unor termene,

e OMEN nr. 3668/ 14.03.2019 pentru aprobarea Procedurii privind acordul Agentiei Romane de asigurare a Calitatii in
Invatimantul Preuniversitar...,

OMEN nr. 3412/ 19.03.2013 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si @

evaludrii periodice a furnizorilor de educatie timpurie anteprescolara,

e H.G. nr. 320/ 28.03.2007 privind aprobarea tarifelor de autorizare, acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invagamant
preuniversitar;

e OUG nr. 75/ 2005, privind asigurarea calitatii in educatie, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Legea 87/
2006 si OUG 75/2011,

e OMECTS nr. 3850/ 2010, pentru aprobarea standardelor privind materialele de predare- invatare in educatia timpurie si
aNormativului de dotare minimala pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la 3 la 6/ 7 ani,

e OMECTS nr. 3851/ 2010, cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in Invatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de
la nastere la 7 ani,

e OUG nr. 26 din 6 iunie 2012 privind unele masuri de reducere a cheltuielilor publice si intarirea disciplinei financiare si de
modificare si completare a unor acte normative,

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant prescolar - O.M.E.C nr. 4183/ 2022, etc.
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1. Istoricul gradinitei

e Titulatura oficiali a gridinitei: GRADINITA NR.191

e Sediul social /Adresa: Str. Cozla, nr. 1, Sector 3 Bucuresti

e Cod fiscal: 3212890

e Cod sirues : 766654

Cod SIIIR: 4061103862

Tel/fax 021/ 340 10 59; e-mail: gradinital91sector3@gmail.com
Tipul unitatii: Gradinita cu program prelungit

Felul unitatii: independenta - PJ

Forma de proprietate: publica

Forma juridica: de stat

Activitatea principal/nivel de invatamant: invatamant prescolar (8510)
Forma de invatamant: Traditional

Programul gradinitei: 7.30 - 17.30 — program prelungit

4
4
4
4
4
4
4
4
Limba de predare: Limba romana @
0
0
4
0
0
0
0
0
0

Festivitati si ceremonii.

Sarbatorirea zilelor importante in cadrul unor activitati comune, implicand atat copiii, cat si parintii: Ziua Educatiei (5
octombrie), Ziua Europei, Ziua Nationald a Romaniei, Unirea Principatelor Romane, Ziua Eminescu, Ziua Brancusi, Ziua Mondiala a
Mediului, Festivitatile de deschidere si de inchidere a anului scolar, Serbari scolare, Ziua Internationala a Femeii, Ziua Educatorului,
Ziua Internationala a copilului, Festivalul In pasi de dans, Targul Ofertelor Educationale.

Situata in sectorul 3 al Capitalei, Gradinita Nr.191 cu program prelungit promoveaza un invatamant de calitate in concordanta cu
particularitatile de varsta si individuale ale copiilor si in functie de cerintele actuale si viitoare ale societatii.

Gradinita nr.191 s-a infiintat in anul 1973;gradinita este ordonator principal de credite;

Are o suprafata de 10000 mp,din care 2000 mp cladirea si 8000 mp curtea, amenajata cu spatii de joaca pentru copii, dotate cu :
tobogane,balansoare,bazin de inot pentru copii,sera,pista pentru alergare.
Gradinita se afla in Sectorul 3 al Capitalei in vecinatatea scolii nr.196, a Policlinicii Titan, a Parcului Titanii;
Populatia este formata din familii cu nivel social si de scolarizare medii
Accesul in unitate este facilitate de mijloace de transport diverse: metrou,autobuze 253,330,335, tramvai.
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1VV.2. Analiza factorilor externi-analiza P.E.S.T.E

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica
la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale
Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic
pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie
sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Gradinitei Nr. 191:

CONTEXTUL POLITIC

Politica educationald propusd de Gradinita este in concordantd cu politica educationald nationald. Astfel, in contextul
evenimentelor la nivel mondial care au marcat politicile pentru dezvoltarea timpurie a copilului, Romania a aderat/adoptat o serie de
documente legislative care definesc contextul educatiei timpurii, $i anume:

e Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild, reiterata in cadrul Summit-ului Mondial de la New York, din 2015, respectiv: eradicarea
saraciei extreme si a foametei, asigurarea unei vieti sanatoase si promovarea bunastarii tuturor la orice varsta, garantarea unei educatii
de calitate si promovarea oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti, promovarea educatiei de gen, reducerea mortalitatii
infantile etc;

e Comunicarea Comisiei Europene si Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind educatia si ingrijirea timpurie: Sa oferim
copiilor nostri cel mai bun start pentru lumea ndine (2011/C/175/03)

e Romania educata - Proiect al Presedintelui Romaniei, Klaus Iohannis - Viziune si strategie 2018 — 2030.

Politica educationala este centratd pe dezvoltarea unor capacitati si competente comune si specifice care sa conduca la adaptarea
si integrarea cu succes a copiilor in gradinita/scoala, tinandu-se cont de particularitatile individuale si de varsta ale acestora.

Oferta politica Tn domeniul educatiei este focalizatd asupra urmétoarelor obiective prioritare:

Imbunatitirea calititii si eficientei sistemelor de educatie si de formare profesionali,

Facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala si deschiderea acestora spre societate;

Schimbarea majora de paradigma a invatamantului preuniversitar, de la educatia timpurie la cea post obligatorie, de la gestionarea

resurselor umane la eficientizarea exercitiului financiar descentralizat;

Reforma educatiei timpurii s1 dezvoltarea institutionala a educatiei pe tot parcursul vietii;

Adaptabilitatea la schimbarea circumstantelor si la nevoile individuale aleelevilor, preponderant ale celor proveniti din grupuri

dezavantajate/din grupuri minoritare;

Acces sporit si egal la educatie prin reconstructia invatamantului din mediul rural,

YV VV VVV
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» Combinarea eficientd a educatiei de elita cu educatia generala;

» Informarea partenerilor strategici si a comunitatii educationale.

» Generalizarea invatamantului prescolar, promovarea obligativitivittii acestuia si a avantajelor educatiei de la varste fragede;
investitia in infrastructura educationald; formarea cadrelor didactice si a celorlalti actori care intrd in contact cu copilul prescolar;
promovarea si implementarea unor noi abordari educationale etc.).

Procesul de invatamant din Gradinita se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Invagamant

preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de MENCS si de ISMB.
CONTEXTUL ECONOMIC

Economia locala este influentata de existenta multor instutitii, spatii comerciale, care ofera locuri de munca pentru marea majoritate a
populatiei zonale.

v’ recunoasterea de catre administratia locald, respectiv de catre Primdrie a importantei unitatilor prescolare in comunitate si
implicarea reala a acesteia in administrarea, dotarea si amenajarea gradinitei la standardele europene in vigoare;

Cresterea ratei somajului si orientarea parintilor catre gradinitele de stat

Imbunatatirea bazei materiale a unitatii prin implicarea comitetului de parinti, agenti economici in actiuni de donatii;
Amenintarea profesiei de educatoare prin insuficienta motivatie financiara si prin nerecunoasterea acestei meserii la adevarata
valoare, car e poate determina plecarea din invatamant a multor cadre didactice;

Cunoasterea potentialului economic al zonei in vederea atragerii unor fonduri extrabugetare.

ANANIN

CONTEXTUL SOCIAL

v’ Factori sociali - fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatimant; cresterea numarului
familiilor monoparentale, cresterea numarului de divorturi;

oferta educationala adaptata intereselor copiilor; asteptarile comunitatii de la gradinita.

Egalizarea sanselor educationale cu acces la integrare scolara si sociala, eliminarea discriminarilor de natura religioasa, etnica;
Servicii de calitate care sa previna intrarea copilului si a familiei in dificultate;

Segemntul social pentru care ofera servicii gradinita este favorabil educatiei si instruirii, familia si comunitatea locala
sprijinind eforturile pentru educarea copiilor;

Sprijinirea/consilierea copiilor si a familiilor copiilor ce intampina dificultati in socializare

AN N NN

<

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de invatamant. Forma cea mai
importantd a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In acest sens toate cadrele didactice utilizeaza calculatorul in
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procesul de invatamant. Unitatea dispune de un numar mare de calculatoare, in fiecare sala, conectate la internet, multifunctionale la
care se realizeaza material suplimentar pentru activitatile didactice si extrascolare, videoproiectoare.

Avansul tehnologiei si impactul asupra piezei muncii. Avansul spectaculos al tehnologiei informatiei, cu impact deosebit asupra
roboticii si inteligentei artificiale, bioingineriei, modificarii genetice s.a. influenteaza in mod direct ocupatiile viitorului, din ce in ce
mai greu de anticipat. Robotizarea, automatizarea, inteligenta artificiald, realitatea virtualda sunt deja realitati contemporane, iar
prognozele vorbesc despre o crestere spectaculoasi a ponderii acestora in economia urmatorilor ani. In acest context, se prefigureaza
schimbari semnificative pe piata muncii, ceea ce obliga sistemele educationale sa anticipeze nevoile viitorului, nu doar sa reactioneze
la evolutiile tehnologice. Creativitatea, abilitatile antreprenoriale si manageriale utilizarea responsabila a tehnologiilor vor deveni
constante ale educatiei sec XXI.

Digitalizarea. Dezvoltarea rapida a tehnologiei informatiei precum si accesul tot mai larg si mai facil la tehnologia digitala
schimba fundamental atat viata de zi cu zi, modelele de relationare intre oameni, cat si caracteristicile pietei muncii. Volumul urias si
in continua crestere al informatiei, precum si dezvoltarea spectaculoasa a mijloacelor care permit accesul facil la informatie conduc spre
avansul spectaculos al retelelor sociale. Oameni si organizatii devin in mod constant consumatori si creatori de media, iar nivelul de
interconectare genereaza modele comportamentale greu de imaginat cu putin timp in urma.

In acelasi timp, piata muncii nu mai poate fi conceputi la 1inceputul mileniului III in afara tehnologiei
informatiei, putine fiind domeniile de activitate in care nu mai depind de aceasta. Instrumentele digitale de toate felurile sunt si vor fi
intr-o masura din ce In ce mai mare parte integranta a vietii noilor generatii, iar scolii 1i revine o responsabilitate majora in acest sens.
In acest context, alfabetizarea digitald a fost recunoscutd, inclusiv la nivelul Uniunii Europene, ca parte a alfabetizarii, stipanirea
tehnologiei digitale fiind esentiala atat pentru viata individuald, cat si pentru cea profesionala.

Posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar.
Amenintare: uzura morala si fizica, rapidd a echipamentelor IT.

Prin pregatirea asigurata de cadrele didactice din gradinita, prescolarii de azi, viitorii scolari/specialisti de maine vor fi capabili
sa practice activitati competitive, cu tehnologii avansate, la nivel calitativ ridicat. Acest fenomen de relansare tehnologica nu este posibil
decat respectand proverbul ,, omul sfinteste locul” si se realizeaza cu oameni bine pregatifi, instruiti n institutii de Tnvatimant care
functioneaza pe principii realiste si eficiente.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce In ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare.
Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si cd educatia ecologica trebuie sa devind o componenta
fundamentali in educarea tinerilor. In acest context, Gradiniia are in atentie, atat prin oferta de programe/proiecte educationale,
cat si prin modul in care isi desfasoara intreaga activitate, educarea comunitaii in spiritul protectiei mediului, dezvoltand
comportamente ecologice.Impreuni cu prescolarii se organizeaza activititi ecologice care sunt cuprinse in planificarea calendaristica.
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Dezvoltarea durabila si protejarea mediului. La nivel european, dezvoltarea durabild este abordata ca un concept
multidimensional si definita simplu ca nevoia de echilibru intre dezvoltarea economica, societate si resursele naturale, ceea ce mentine
in actualitate Obiectivele Dezvoltarii Durabile formulate de Organizatia Natiunilor Unite in 2018. Construirea unei societati bazate pe
accesul egal la sanatate, educate, apa potabild, nutritie, energie, oportunitati economice si de angajare impune o permanenta reevaluare
a politicilor in domeniile protectiei mediului, responsabilitatii sociale, a practicilor economice si de consum.

Cresterea si imbatranirea populatiei si migratia sunt alti factori care influenteaza caracterul durabil al dezvoltarii, inducand,
direct sau indirect, schimbari climatice, degradarea mediului si epuizarea unor resurse naturale. Identificarea unor solutii durabile de
crestere la nivel global este intr-o masura din ce n ce mai mare o problema a sistemelor educationale, nu doar a mecanismelor economice
si sociale.

Impreuni cu prescolarii se organizeaza activitati ecologice care sunt cuprinse in planificarea calendaristica.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a GRADINITEI
NR.191 pentru perioada septembrie 2022 - septembrie 2026

IV 3. ANALIZA FACTORILOR INTERNI

J Unitatea: Gradinita nr..191

° Adresa unitatii: Str. Cozla, nr 1, sector 3, Bucuresti

1V.3.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

CURRICULUM :

Demersul didactic a fost conceput in baza corelarii factorilor implicati in educarea copilului, respectiv educatoare-copil-parinte.
Cadrele didactice dispun de o baza bogatd de materialele curriculare pentru nivelul prescolar:
e Curriculum pentru educaide timpurie, 2019
e Suport pentru explicitarea si infelegerea unor concepte si instrumente cu care opereaza Curriculumul pentru educaje timpurie- 2019;
e Planuri de invatamant adaptate la noul curriculum
e Indrumitoare/ Carti de specialitate
La nivelul Gradinitei se aplica Curriculum pentru educasie timpurie, 2019, aprobat prin Ordinul M.E.N. Nr. 4694/02.08.20109.
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Activitatea Gradinitei este adecvata contextului socio- economic si cultural actual si are in vedere documentul de politici
educationale — Repere pentru proiectarea si actualizarea Curriculumului national, unde se mentioneaza urmatoarele:
curriculumul pentru educatia timpurie a copilului de la nastere pana la 6 ani se fundamenteaza pe un set de finalitdfi formulate in
documentul de politici educationale, Reperele fundamentale in invatarea si dezvoltarea timpurie (RFIDT). Acest document reprezinta
un set de enunturi care reflecta asteptarile privind ceea ce ar trebui copiii sa stie i sa fie capabili sa faca. Aceste asteptari sunt definite
pentru a sprijini cresterea si dezvoltarea normala si deplina a copiilor de la nastere pana la intrarea in scoala.

Conform documentului mentionat, finalitatile educatiei timpurii au in vedere o abordare holistica, vizand cele cinci domenii ale
dezvoltarii copilului:

e dezvoltarea fizica, sanatate si igiena personala;

e dezvoltarea socio-emotionala;

dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii siscrierii;

capacitati si atitudini Tn Tnvatare.

Serviciile de educatie timpurie oferite de Gradinita refera la organizarea invatamantului prescolar, pe nivele de varsta, constituite
dupd criteriul varstei copiilor sau dupa nivelul de dezvoltare globala al acestora, beneficiind de cadre didactice calificate si o
infrastructura adecvata.

Planul-cadru si curriculum-ul pentru educatie timourie au fost elaborate de ME. Planul-cadru cuprinde disciplinele obligatorii,
disciplinele optionale si facultative, precum si numarul minim si maxim de activitati aferente fiecareia dintre acestea.

4 4
4 4
0 0
4 4
0 0
4 0
0 0
4 0
v T . 4
@ In cadrul curriculum-ului se urmareste aplicarea metodelor activ-participative in procesul de invatamant, utilizarea mijloacelor @
4 0
4 4
4 0
4 0
4 0
4 0
4 0
0 0

didactice moderne si evaluarea performantelor scolare;

Cadrele didactice au obligatia sa cunoasca si sa aplice normele legislative si de politica educationala specifice invatamantului
prescolar, urmarind cu precadere aspectele ce tin de modificarile aduse de acestea - educatia timpurie, organizarea adecvata a mediului
educational si implicarea familiei in educatia copiilor.

Tot in cadrul curriculum-ului se urmareste utilizarea/ imbunatatirea calitatii procesului de pregatire si a dezvoltarii capacitatilor de
invatare permanentd, consolidarea statutului social al cadrului didactic si profesionalizarea carierei prin organizarea in gradinitd a
activitatilor metodice de formare continud vizdnd continuturi si metode care faciliteaza dobandirea competentelor personale si
profesionale
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ESURSA UMANA
e Personal didactic
Personal Titulari Suplinitoare Suplinitoare | Grad | Grad 11 Definitivat | Debutante
Didactic calificate necalificate
Total
23 15 8 0 8 5 5 5
Personal auxiliar 1 administrator financiar

1 administrator financiar de patrimoniu

Personal nedidactic Existent Oportunitati

Bucatar
Ingrijitor
Spalatoreasa
Paznic
Lucrator mecanic
Fochist
Total 5 7
e PERSONAL DIDACTIC:29 posturi didactice(27 posturi nivel prescolar, 2 posturi nivel anteprescolar , din care 14 cadre
didactice titulare ,din care 11 cu studii superioare
= PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR:1 administrator financiar si un administrator financiar de patrimoniu
= PERSONAL NEDIDACTIC:14,din care:9 ingrijitoare,3 bucatari calificati,1 lucrator mecanic,1 spalatoreasa,1 fochist,
2 agenti de paza angajati ai firmei de paza si protectie
= EFECTIVELE DE COPII:13 Grupe de program prelungit, cu un plan de scolarizare de 60 copii, 1 grupa anteprescolar

. Populatia prescolara:

oo nNMNMNO MO

RlRr R OR Ow

*Numarul de copii- 319
*Numarul de grupe- 14
*Mediul de provenienta-urban
*Dinamica numarului de copii:
2018/2019 — 301 copii (12 grupe nivel prescolar)

2019/2020 — 297 copii ( 12 grupe nivel prescolar)
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= 2020/2021 - 302 copii (13 grupe nivel prescolar)
= 2021-2022 - 319 copii (13 grupe nivel prescolar+ 1 grupa nivel anteprescolar)

PLANUL DE SCOLARIZARE : este depasit an de an;copiii sunt retrasi din gradinita doar in cazul schimbarii
domiciliului;copiii participa la actiuni extrascolare,expozitii,concursuri pe diferite teme,festivaluri.

SERVICII OFERITE DE INSTITUTIA DE INVATAMANT

asistenta medicala

N | DENUMIREA ACTIVITATI SPECIFICE
r SERVICIULUI
1. | Serviciul Educatie conform curriculumului national; Curriculum la decizia gradinitei;
educational Elaborarea proiectelor educationale; Derularea unui program atractiv de activitati
educative si extrascolare.
2. | Serviciul de Servicii medicale prin cabinetul metodic; Existenta cadrelor sanitare medii in

institutii; Asigurarea unui program eficient de activitati sanitare; Respectarea
regulilor de igiena in spatiile destinate prescolarilor; Prezenta o data pe saptamana
a medicului scolar.

ingrijire, ocrotire

Serviciul Asigurarea unui mediu adaptat nevoilor de dezvoltare ale copiilor prescolari;
nutritional Proiect educational pentru o alimentatie sanatoasa; Existenta blocurilor alimentar
renovat conform standardelor; Consumul de alimente proaspete; Consumul zilnic
de legume si fructe; Consumul zilnic de lapte, apa etc. Calcularea periodica a
caloriilor.
4. | Serviciul de Ingrijitoarele se ocupa de copii, servirea mesei; efectuarea curateniei, dezinfectia

spatiilor.

Serviciul de
consiliere

Existenta cabinetului de consiliere dotat cu mobilier si materiale adecvate;
Existenta unui specialist de doud ori pe saptamana.
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RESURSA MATERIALA:

Corp A-14 din cele 14 Sali de grupa sunt cu tripla functionalitate;fiecare sala de grupa este dotata cu mobilier nou,adecvat,arii de
stimulare,biblioteca,televizor,copiatoare,calculatoare, combine musicale; paturile sunt incorporate in dulapuri speciale.

1 sala de sport care este dotata cu material sportiv: :mingii,corzi,cercuri,saltele de gimnastica;sala de sport poate fii folosita si ca
spatiu de joaca pentru anotimpul rece,drept care este dotata si cu 2 tobogane de interior;in aceeasi sala se pot desfasura si cursuri de
formare a cadrelor didactice;pentru acest scop, sala dispune si de o biblioteca si se pot monta cele 20 de pupitre pentru cadre didactice
si 80 de scaune pentru adulti, un retroproiector si ecran retroproiector,un videoproiector,un televizor,un aparat cu dvd si cd player;

1 bazin de inot

1 cabinet metodic, ce este dotat cu mobilier nou si functional,seturi de planse si jocuri,volume de carti pentru uzul la
clasa,costume populare din Oas,costume populare din zona Dobrogei,costume pentru dansuri moderne, rochii albe, lungi, din tul, rochii
lungi, din tul, de culoare verde si galben, alte rochite de scena, pentru diverse personaje din povesti, opincute
albe,argintii.galbene,cizmulite argintii de scena,20 halate albe cu sigla gradinitei,sarafane colorate,de protective, pentru pictura, sevalete,
material specific picturii.

Corp B- eate compus din 4 sali de grupa cu tripla functionalitate; fiecare sala de grupa este dotata cu mobilier nou, adecvat, arii
de stimulare, biblioteca, televizor, copiatoare, calculatoare, combine musicale, proiector, ecran de proiectie; cabinet metodic, cabinet
medical, bucatarie, oficii.

RESURSA FINANCIARA Primaria sectorului 3 finanteaza bugetul anual aprobat:s-au realizat lucrari de reparatii ale terasei
gradinitei-partial,zugraveli exterioare,igienizari,reparatii, raschetat si paluxat parchet in cladirea veche,investitii:montare plita si hota la
bucatarie,montare ansambluri de joaca in curtea gradinitei. Cu sprijinul parintilor se realizeaza si venituri extrabugetare prin diverse
donatii facute de acestia :televizoare, imprimante, aspiratoare, material sportiv pentru sala de sport.

RELATIA CU_ COMUNITATEA: se realizeaza pe baza actiunilor periodice cu parintii (sedinte,lectii
deschise,serbari,excursii,implicarea lor in organizarea de excursii si actiuni commune cu scoala;se desfasoara actiuni in parteneriat cu
Scoala generala 195, 196,cu biserica, cu reprezentantii Inspectoratului Scolar al sectorului 3,1.S.M.B.,gradinite din sector,unitati scolare
din tara.
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1V 3.2 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

REZULTATELE COPIILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Mediul de provenienta al copiilor

Zona in care se afla gradinita are un numar semnificativ de familii cu posibilitati financiare ridicate. Mediul este propice pentru
gradinita, acesta oferind nu numai potentiali clienti cu statut economic stabil, ci si un ambient sanatos: deparet de traficul intens, vegetatie
si spatii de joaca.

a. Nivelul de pregatire a prescolarilor

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu mult profesionalism. Gradinita sustine nevoile individuale ale copiilor, dezvolta
la fiecare copil potentialul propriu, ceeaza un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentei, a creativitatii si a realizarii de sine. Aplica
principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale si
morale si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita nr. 191 imbogateste si respecta sistemul educational actual. Prin curriculumul aprobat, cu metode moderne de
predare si invatare, prin practicile sale specifice gradinita se identifica printr-o oferta educationala specializata si diferentiata.

In afara de activitatile propriu-zise se desfasoara ca activitati extracurriculare cursuri de Ib. engleza,dans, karate.

Relatiile de parteneriat cu familia

Intreaga activitate desfasurata presupune o relatie de colaborare cu partenerii eduactionali — parintii prescolarilor. Se organizeaza
periodic intalniri, sedinte, lectorate, consultatii, activitati demonstrative, serbari cu acestia pentru informare si pentru marcarea
progreselor copiilor. Acestia vor fi atrasi in derularea activitatilor instructiv-educative si a proiectelor tematice. In urma acestor
actiuni va creste semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei periodice a copiilor.

c. Formarea continua a personalului didactic

Perfectionarea personalului didactic se va desfasura pe doua planuri:

e Propria formare continua prin Comisia pentru curriculum, cercurile pedagogice, consfatuirile de specialitate, alte cursuri de
perfectionare organizate de CCD sau alti furnizori de formare.

e Obtinerea de grade didactice, master didactic, doctorat.

Specificul gardinitei noastre in domeniul profesional al cadrelor didactice va fi legat in primul rand de crearea unei echipe omogene

de lucru, in care cadrele didactice isi asuma responsabilitati si roluri complexe, sunt dezvoltate in domenii ca relatii publice,

gestionarea situatiilor de criza, a celor de urgent, integrarea copiilor cu dizabilitati, recunoasterea si valorificarea nevoilor personale

ale tuturor copiilor.

Gradinita isi doreste din partea personalului nu numai competenta profesionala ci si calitate umana, modele de moralitate si etica

construite constient in interiorul unei echipe stabile si motivate in scopul dezvoltarii armonioase.
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Nivelul comportamental si cultural al cadrelor didactice este ridicat, dominanta fiind seriozitatea, competenta, daruirea pentru
munca cu prescolarii, colaborarea cu familiile acestora, priceperea si dragostea pentru cei mici.

Relatiile interpersonale bazate pe incredere, respect si ajutor reciproc, colaborare, cooperare, toleranta si incredere constructiva.

In permanenti se urmareste ca in centrul preocuparilor cadrelor didactice sa stea copilul si interesele acestuia, ridicarea nivelului
profesional, inovarea didactica, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

La nivelul Gradinitei sunt stabilite urmatoarele obiective:
e Evaluarea calitatii aplicarii curriculum-ului national, a calitatii activitatilor extracurriculare.
e Evaluarea calitatii activitatii personalului din unitate si a calitatii managementului scolar.
e Monitorizarea calitatii activitatilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei,
respectiv prescolarii.
e Sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activitatii de predare, invatare si evaluare, a procesului
managerial; sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea atingerii standardelor de performanta de catre prescolari.
e [Evaluarea calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de performanta de catre cadre didactice si prescolari.
e Sintetizarea observatiilor in vederea realizarii propunerilor de modificare sau de elaborare de politici educationale.
e [Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale-a ofertei educationale, a managementului scolar,
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IV.3.3 ANALIZA SW.O.T

Pentru a realiza o buna analiza a organizatiei prescolare, vom apela la metoda S.W.O.T,

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ conceperea documentelor proiective in concordanta cu
politicile educationale;

v’ aplicarea unor strategii didactice centrate pe nevoile
copilului ;

v’ existenta unei baze de date actualizata;

v' personal didactic calificat cu o buna pregatire
metodico-stiintifica, titular in proportie de 74%, (7 cadre
didactice cu gradul didactic I, 5 cadre didactice cu grad
didactic II, 6 cadre didactice cu gradul definitiv si 1 cadru
didactic debutant);

v’ spatii educationale dotate cu mobilier, materiale
moderne, spatiu generos al curtii gradinitei ce permite
amenajarea unor activitati de tip outdoor;

v’ gestionarea eficientd a resurselor financiare alocate;

v' mediatizarea corespunzitoare a paginii de facebook si
a site-ului gradinitei;

v" infiintarea unei grupe de anteprescolari;

V' initierea si participarea la concursuri si festivaluri,
simpozioane, proiecte Proedus Civitas - ,, Unul pentru toti,
toti impotriva bullyingului”,,Sa invatam, sa trdim impreuna”
CCD, ,, Lumina invierii” CAER cu implicarea devotata a
parintilor

v’ evaluarea nu se centreaza suficient pe proces;

v"insuficiente servicii educative de sprijin pentru copii cu nevoi
speciale: consilier, logoped si specializari in acest sens pentru cadrele
didactice;

v’ existenta minimala a softurilor educationale, in unitate;

v" fluctuatia personalului didactic/ nedidactic si functionarea sub
normativele legale in vigoare;

v’ pregatirea insuficienta din punct de vedere pedagogic a
tinerilor absolventi;

v" sali cu tripla functionare;

v' lipsa deruldrii unor proiecte cu finantare europeana;

v" lipsa cursuri de formare puericultura;

v Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

v" Uzura fizica si morald a unei parti din materialul didactic
existent in gradinita;

v" Personal nedidactic insuficient si numar mare de copii;

v" Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative,
dezvoltarea lor fiind o conditie a unui invatamant modern si eficient,
pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;

v" Insuficienta preocupare pentru participarea la cursuri de
perfectionare care presupun costuri din partea cadrelor didactice;

v’ Utilizarea intr-o mare masura a metodelor traditionale de
instruire, educare si evaluare;

v" Nefunctionalitatea bazinului de inot

v' Criza de timp aparuti in urma actualei situatii economice
reduce participarea unora dintre parinti la viata scolara si are implicatii
in relatiile cadru didactic - parinte,parinte - copil,

v" Cresterea numarului copiilor cu cerinte educationale speciale;

v O depreciere a statutului profesorului in societate ceea ce
determina dificultati in impunerea cadrului didactic, ca principal factor
al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.
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AMENINTARI

AN

existenta ofertelor de formare si dezvoltare profesionala ale
CCD si ale altor furnizori de formare;

sprijinirea tuturor intiativelor cadrelor didactice pentru
imbunatatirea activitatii din gradinita si munca in echipa a
acestora;

infiintarea mai multor grupe de anteprescolari;
diversificarea activitatii extracurriculare si vizarea de
asociere in parteneriate de cooperare pe teme de interes
gradinitei cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG,
alte institutii o data cu eliminarea restrictiilor;

parteneriate benefice cu Primaria Sector 3 in vederea
obtinerii de investitii pentru amenajarea unei scene
exterioare;

pregatirea cadrelor didactice pentru dezvoltarea durabila si
implicarea acestora in schimburi de experientd cu omologii
din alte tari proiecte Erasmus +, E-Twinnig;

AN

Declinul demografic;

Atractivitatea scazuta pentru profesia de cadru didactic din motive
financiare;

Situatia economica dificild ceea ce duce la finantarea scazuta a
invatamantului;

Lipsa parghiilor pentru a motiva financiar cadrele didactice cu
rezultate deosebite in procesul educativ;

Insuficienta unui buget planificat acordat formarii profesionale la
nivelul unitatilor scolare;

Imposibilitatea unor cadre didactice de a-si plati cursurile de
formare / perfectionare;

Interesul si implicarea scazutd a parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor gradinitei;

Lipsa mijloacelor relevante de motivare a cadrelor didactice;
Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale,
care promoveaza valori contrare celor ale invatamantului;
Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media
invatamantului romanesc.

Insuficientd constientizare a parintilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al gradinitei.
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IV.3.4.CULTURA ORGANIZATIONALA

Imaginea gradinitei in comunitate Se evidentiaza prin calitatea activitatilor desfasurate de cadre didactice, atat prin cele
curriculare, cat si prin cele extracurriculare.

Deviza: Educatia este cea mai puternica arma pe care voi o puteti folosi pentru a schimba lumea. — Nelson Mandela

Valori si principii cultivate si promovate in gradinita
Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate
Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gind si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti
Respectul — a arita consideratie fatid de oameni, fatid de autorititi, fati de proprietate si, nu in ultimul rand, fata de propria
persoana
Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni
Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei
situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toti angajatii gradinitei formeaza un grup social care isi construieste propria identitate, dezvoltand membrilor sai constiinta
apartenentei la acesta, construind cdi dinamice de comunicare Intre ei, membrii lui gasindu-se intr-o stransd interdependentd pentru
realizarea unor obiective organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de lucru indeplinesc cele patru caracteristici

0 0
0 4
0 0
0 4
4 4
0 4
0 0
0 4
4 0
@ fundamentale: @
0 4
0 4
0 4
0 4
4 4
0 4
0 4
0 0

existenta unet structuri a grupului;
e apartenenta la grup — din organigrama se vad relatiile dintre actorii care duc la actiuni interpersonale centrate pe diverse sarcini
de lucru;
e emergenta coeziunii — legaturile dintre membrii grupului sunt puternice datoritd scopului comun, a numarului relativ mic de
actori;
Grupul este eficient avand urmatoarele trasaturi care deschid calea unei reale comunicari a in interiorul cét si in exteriorul institutiei :
e atmosfera informala, relaxata;
e comunicare pe vertical si pe orizontala;
e sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;
e ascultare activa si incredere reciproca;
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V. VIZIUNEA GRADINITEI NR.191

La nivel prescolar, viziunea noastrd este:

‘Scopul Gradinitei nr. 191 este acela de a deveni un centru de educatie si culturd bine definite care si asigure, in egala masura, dezvoltarea
sociald, emotionald, spirituala si fizica a copiilor prescolari, prin valorificarea potentialului individual. Gradinita pune in centrul atentiei respectarea
dreptului copiilor de a se integra constient si activ in grupul social de referinta, cu accent pe educatia multiculturala.

Prin crearea unei strategii de management bine ancorate in realitate, corect Intemeiate stiintific si transpuse in activitatea profesionald putem
duce la indeplinire deviza gradinitei: Educatia este cea mai puternica armd pe care voi o puteti folosi pentru a schimba lumea. — Nelson
Mandela.

Baza viziunii formulate de Gradinita nr. 191 o reprezintd promovarea unei educatii centrate pe copil, in care familia sa fie un partener activ
si implicat in dezvoltarea acestuia.

Misiunea unei organizatii se construieste pe baza nevoilor identificate, pe care organizatia incearca sa le satisfaca. Gradinita
ofera un mediu favorabil dezvoltarii copilului, raspunzand nevoilor educationale, printr - o diversificare a ofertei si o preocupare
permanenta pentru asigurarea unor parteneriate cu scoala, comunitatea locala si alte institutii.

Misiunea descrie succint rolul gradinitei, asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unor
personalitati autonome si creative, a unor prescolari inteligenti, eficienti, activi, cooperanti care sa se adapteze usor la regimul muncii
scolare si la orice situatie in viata.

Este ugor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti. Stim cd nu toti copiii sunt la fel.

Noi, impreund cu familia Ti calduzim spre reusita i implinire, cdci ei ne reprezintd.

Astfel, misiunea gradinitei este dezvoltarea creativitatii si personalitatii copiilor pentru ca acestia sd-si poata folosi cat mai bine
capacitatile intelectuale si fizice, in scopul adaptarii cu usurinta la cerintele societatii actuale.

Misiunea gradinitei va fi fundamentata pe valorile unitatii de invatamant astfel:

Personalul ca principala resursa a gradinitei

Mediul adecvat de desfasurare a activitatilor
Evaluarea nivelului de pregatire a personalului

. Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare

wne
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IL.TINTE( OBIECTIVELE) STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat urmatoarele tinte si optiuni
strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Gradinitei in perioada 2022 - 2026:

ETAPELE STRATEGIEI:

identificarea problemelor

elaborarea de proiecte si planuri de actiune
identificarea resurselor umane, financiare si de timp
aplicarea strategiei

monitorizarea modului de aplicare a strategiei

e cvaluarea rezultatelor si formularea concluziilor

TINTE STRATEGICE

@ T1: Realizarea unei educatii centrate pe copil, care sa ofere prescolarilor posibilitatea dezvoltarii
@ competentelor si valorificarii inteligentei dominante a fiecaruia, prin implementarea noilor concepte de
invitare (Invatare colaborativa, outdoor), in proportie de 80% pana in anul 2026.
@ T2: Cresterea calititii actului educational prin dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-familie-
comunitate(administratie locala, agenti economici, sindicate, ONG-uri, CMBRAE etc) parteneriate/programe
@ educationale europene de tip Erasmus+ intr-un numar cu cel putin 30%, mai mare, pana in anul 2026.
T3: Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin formarea si
@ perfectionarea cadrelor didactice in proportie de 80% pana in anul 2026
T4. Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse, aplicind proiectul prezidential Romania
@ Educata.
TS. Promovarea unui Mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin validarea si
@ recunoasterea educatiei non-formale si informale

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR
v’ tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale si locale;
v' sunt realizabile cu resursele existente si previzibile;
v' folosesc mai eficient resursele disponibile ale institutiei;
v conduc la cresterea calitatii educatiei ;
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conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse;

VIl. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022 - 2026

\/ contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului unitatii scolare.

ETAPELE DE REALIZARE A PDI:
Etapele de realizare a PDI le proiectam in succesiunea lor calendaristica.

Partea mobila, flexibila a Planului de dezvoltare institutionald este Planul operational.

AL GRADINITEI NR. 191

PO0000000000000PPPOPOPOP

SPECIALE

Nr. | Domenii functionale Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategica
MANAGEMENT e Evaluarea calitatii managementului scolar, a activitatii 2022-2026 T1, T2, T4,
INSTITUTIONAL personalului din gradinita. T5,
« Parteneriat educational cu autoritatile locale si cu organizatiile
sindicale din domeniul Tnvatdmantului din Municipiul Bucuresti
CURRICULUM SI « Evaluarea permanenta a calitatii curriculum-ului a activitatilor 2022-2026 T1, T3, T5
2. | INSPECTIA SCOLARA extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale — a ofertei
educationale .
MANAGEMENTUL « Asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate 2022-2026 | T1, T4
3. | CALITATII « Consilierea scolara prin cabinetele specializate si cu ajutorul
cadrelor didactice
MANAGEMENTUL « Formare continua si dezvoltare profesionala a personalului 2022-2026 | T3,T5
4. | RESURSELOR UMANE didactic din unitate
COPII CU CERINTE « Integrare a copiilor cu cerinte educative speciale , daca este cazul | 2022-2026 T2, T3, T4,T5

0
0
0
0
0
0
0
4
&
0
0
0
0
4
0
0
0
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EDUCATIE « Planificarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare, | 2022-2026 | T1, T3, T4,
PERMANENTA la activitati metodice.

« Completarea studiilor acolo unde este cazul
PROIECTE SI « Participarea la proiectele si programele educationale 2022-2026 | T2,T4,T5
7. | PROGRAME « Programe privind activitatea extrascolar

RELATII CU PUBLICUL o Comunicarea cu institutiile mass-media la nivelul Municipiului 2022-2026 | T4,T5
8. | SIIMAGINE Bucuresti, cu partenerii educationali si cu reprezentantii unitatilor
de invatamant : gradinite din sectorul 3, teatre, ISMB, Consiliul
Local

T1: Realizarea unei educatii centrate pe copil, care sa ofere prescolarilor posibilitatea dezvoltarii competentelor si valorificarii inteligentei
dominante a fiecdruia, prin implementarea noilor concepte de invdtare (invdtare colaborativd, outdoor), in proportie de 80% pdna in anul 2026.

PRIORITATE: Asigurarea educatiei de baza pentru toti copii. Formarea si dezvoltarea abilitatilor cheie.
Obiective

D 0
0. 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
@ 1.1 Asigurarea educatiei de baza pentru toti prin educatie formald; @
0 | 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

1.2. Desfasurarea de activitati didactice prin folosirea metodelor activ-participative, asigurarea caracterului integrat al activitatilor
instructive-educative,

1.4 Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale

Optiuni strategice:

* Desfasurarea activitatilor remediale/de recuperare pentru structurarea competentelor specifice din programele scolare parcurse in
anul trecut scolar in perioada pandemiei

* Ajustarea demersului didactic n spiritul noii programe scolare

* Asigurarea accesului tuturor copiilor la actul educational

Context:

* Din analiza interna efectuata se constata in Gradinita au acces copii ce provin atat din mediul urban cat si din mediul rural, baieti
si fete indiferent de etnie sau religie.

* Cadrele didactice din gradinita au participat la stagii de formare privind aplicarea metodelor de invatare centrata pe copil si
integrarea copiilor cu nevoi speciale.

« Utilizarea metodelor interactive a invatarii centrate pe copil de catre majoritatea profesorilor;

* Desfasurarea de activitati pentru disciplinele educatie pentru sandtate, educatie financiara, educatie rutierd, limbi moderne;

* Dezvoltarea cooperarii institutionale intre unitati scolare si autoritatile publice, institutii de cultura si culte;
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T2: Cresterea calitdtii actului educational prin dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-familie-comunitate( administratie locala,
agenti economici, sindicate, ONG-uri, CMBRAE etc) parteneriate/programe educationale europene de tip Erasmus+ intr-un numdr cu cel putin
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30%, mai mare, pdana in anul 2026.

Prioritate - Participarea la activitifile

Obiective :

1..Incheierea de parteneriate si proiecte intre gradinita si comunitatea locala ( biserica, politia), alte institutii.

2.Programul Scoala Altfel: ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun”

3.Extinderea punctelor de informare pentru parinti si actualizarea lor permanenta

4.Derularea de proiecte educationale avizate de ISMB si MENCS

5.Derularea de actiuni care sa faca din ce in ce mai vizibila unitatea in cadrul comunitatii;editarea pliantelor si afigselor care vor cuprinde
informatii despre realizarile gradinitei, actualizarea periodica a site-ului unitatii

Optiuni strategice:

o Identificarea cailor de cresterea calitatii actului educational prin intermediul parteneriatelor interne gradinita-familie-
comunitate (agenti economici, sindicate, ONG-uri, CMBRAEetc )

e Initierea/participarea la cel putin 1 proiect Erasmus+, KA1-proiect de mobilitate sau KA2- proiecte de parteneriat scolar;

e Motivarea partenerilor educationali si a comunitatii de implicare 1n activitatea gradinitei in stabilirea ofertei educationale, cu
scopul mentinerii unei imagini pozitive a unitatii de Tnvatdmant

o Cresterea calitatii educatiei oferite de gradinitd, deziderat asumat de catre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ;

e Importanta parteneriatelor strategice de schimb interscolar in dezvoltarea competentelor copiilor, precum si aspectul
formativ si informativ al reuniunilor, ce contribuie la imbunatatirea competentelor cadrelor didactice;

e Consolidarea relatiei cu comunitatea locald, bazatd pe transparenta decizionald, incredere, respect si ajutor reciproc,
colaborare, cooperare, toleranta si incredere constructiva;

e Stimularea cadrelor didactice de a participa si organiza parteneriate/proiecte educationale, de a forma echipe cu scopul
demararii actiunilor de obtinere a unor resurse financiare pentru buna desfasurare a acestora;

Context:
Diversificarea ofertei educationale prin implementarea proiectelor educationale locale, nationale, europene

T3: Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala prin formarea si perfectionarea cadrelor didactice in proportie

de 80% pana 1n anul 2026

‘ Prioritate - Asigurarea calititii proceselor de predare-invitare-evaluare

0
0
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0
0
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0
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Obiective:

1. Asigurarea calitatii proceselor de predare, invatare, precum si a serviciilor educationale

2. Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

3. Derularea procesului de autoevaluare in vederea imbunatatirii continue a calitatii predarii si invatarii

Optiuni strategice:

e Asigurarea unui mediu fizic sdnatos, in contextul crizei sanitare si diminuarea efectelor acesteia asupra copiilor, cadrelor
didactice

e Manifestarea autonoma a unor deprinderi de pastrare a sanatatii si a igienei personale

e Implicarea adecvata in interactiuni cu adulti si cu copii, prin manifestarea de initiativa si aplicarea unor reguli simple de
comunicare si relationare

e Constientizarea schimbarilor care se produc in sine si in mediu, prin identificarea unor diferente si similaritati

e Acceptarea unor responsabilitati in cadrul diferitelor grupuri de apartenenta

e Identificarea elementelor de baza privind identitatea personald (nume, varsta, gen, aspect fizic, data si locul nasterii, adresa de
domiciliu)

e Exersarea capacitatii de control al trairilor emotionale, pozitive si negative

e Recunoasterea si impartasirea trairilor/emotiilor proprii in relatia cu ceilalti, in forme diferite

Context:

e Respectarea regulilor de comportament si de securitate personald in diferite situatii

Informarea personalului didactic privind noile abordari conceptuale @

Asigurarea permanentd a unei comunicari eficiente intre profesori — copii — parinti,

T4. Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse, aplicind proiectul prezidential Romania Educata.

Prioritate — Implementarea egalititii de sanse prin aplicarea proiectului Romania Educata

Obiective:

1. Sprijinirea participarii la educatie a tinerilor cu risc crescut de abandon scolar, spre exemplu, prin acordarea de pachete de
servicii integrate (consiliere, cazare, servicii de masa, servicii medicale, servicii educationale de sprijin, servicii sociale, acces la
echipamente si resurse educationale specifice pentru cei cu nevoi educationale speciale sau cu diverse forme de dizabilitate
etc.).

2. Dezvoltarea unui mediu incluziv, prin promovarea tolerantei si interculturalitatii in cadrul programelor scolare, si dezvoltarea
de programe de formare continua pentru managementul diversitatii.
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Optiuni strategice:

e Stimularea participarii copiilor la gradinita, reducerea ratei de parasire a sistemului de Tnvatamant (indiferent de nivelul de
educatie la care prescolarul) prin aplicarea Legii 284 (tichete sociale) si prin plata contributiei de hrana de Consiile locale pentru
copiii din medii dezavantajate,

e Revizuirea si imbunatitirea progresiva a proceselor de evaluare din parcursul educational al copiilor: sumative, cat si pe parcurs
(formative), prin tranzitia spre evaluari asigurate calitativ, care beneficiaza de sprijin institutional adecvat.

e Dezvoltarea si activarea a unui mecanism dinamic de reglare a proceselor educationale pe baza evaludrilor rezultatelor invatarii
copiilor, pentru a intari relatia dintre curriculum si evaluare.

Context:

Informarea personalului didactic privind noile abordari conceptuale

Flexibilitatea sistemului de educatie ne va permite sa raspundem in mod corect caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati:

prescolari, profesori, personal administrativ, parinti, precum si ale comunitatilor de invatare.

Asigurarea permanentd a unei comunicari eficiente intre profesori — copii — parinti,

T5. Promovarea unui mediu educagional deschis, spirit civic st inclugiune socialid prin validarea si recunoasterea educatgiei non-
formale si informale

Obiective:

1. Respectarea principiilor de baza ale educatiei incluzive care vizeaza: egalitatea si egalizarea sanselor; respectarea interesului
superior al copilului; nondiscriminarea, toleranta si valorificarea diferentelor; individualizarea procesului de educatie si dezvoltarea
la maximum a potentialului fiecarui copil; designul universal, managementul participativ, cooperarea si parteneriatul social.

Optiuni strategice:

Procesul educational include toti copiii, indiferent de conditiile fizice, intelectuale, sociale, emotionale, lingvistice sau de alta natura
ale acestora, n egald masura copiii cu dizabilitati si pe cei supradotati, copiii apartinand minoritatilor lingvistice, etnice sau
culturale, precum si copiii provenind din alte zone sau grupuri dezavantajate sau marginalizate.

* Copiii cu cerinte educationale speciale trebuie sa aiba acces in gradinita, care trebuie sa se adapteze unei pedagogii centrate pe cel
care invatd, sa vina in Intimpinarea acestor cerinte. Gradinita trebuie sa ofere o orientare incluziva, cele mai utile mijloace de
combatere a atitudinilor discriminatorii, creand comunita{i primitoare, construind o societate incluziva si oferind educatie pentru
toti;

Context:

ASASASASASASASASASASASASASA ASASAS

Prioritate - dezvoltarea cadrului normativ si didactico-metodic pentru promovarea si asigurarea implementarii educatiei incluzive @
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1. Educatia este universala. Toti copiii invata intr-un mediu comun, incluziv, alaturi de semenii lor.

2. Educatia este individualizata. Performanta fiecarui copil depinde de gradul in care procesul de predare si invatare se bazeaza pe
potentialul si interesele lui, valorifica fortele copilului si raspunde necesitatilor lui.

3. Educatia este flexibila. Procesul de predare si invatare este organizat si furnizat in asa fel incat este receptiv la schimbare si se
adapteaza continuu necesitatilor celor ce invata.

*Toti copiii sunt respectati ca indivizi. Punctele forte, abilitatile si diversitatea necesitatilor educationale sunt recunoscute ca baza
pentru proiectarea procesului educational. Provocarile in invatare sunt identificate, intelese si adaptate.

* Toti copiii au dreptul s invete intr-un mediu pozitiv, prietenos.

» Mediul comun de invatare, inclusiv curriculumul si instruirea, este structurat si adaptat astfel incat toti copiii sa isi valorifice
intregul potential.
* Evaluarea invatarii copiilor se realizeaza prin diverse modalitati, este autentica, adecvata, relevanta si suficient de frecventa pentru
a furniza informatii privind evolutia copiilor.

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A UNUI SISTEM DE MANAGEMENT AL CALITATII LA NIVELUL GRADINITEI

inteligentei dominante a fiecdruia, prin implementarea noilor concepte de invatare (invatare colaborativa, outdoor), in proportie de 80% pana in anul 2026.

TERME | RESPONSABI
N LI

ACTIVITATEA REZULTAT RESURSE INDICATORI DE

PERFORMANTA

Raport privind starea si calitatea Director

invatamantului din gradinita

Rapoartele
comisii

Realizarea unui raport
obiectiv cu identificarea
tuturor apectelor

Realizarea analizei si a diagnozei
activitatii desfasurate in fiecare an
scolar

Sept

Elaborarea documentelor
manageriale, de planificare si
organizare a activitatii la nivelul
compartimentelor si la nivelul
fiecarei grupe,

Planul managerial

Planurile operationale ale
comisiilor pe semestre,
Reactualizate Regulament intern,
ROFUIP, Codul de etica
Planificarea activitatilor instructiv-
educative la grupe

Oct

Director
Resp.
comisiilor

Legi, ordine
metodologii
Curriculum
inv.prescolar

Realizarea documentelor
manageriale bazate pe 0
analiza obiectiva

0
0
0
¢
@ TINTA STRATEGICA I
%
0
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Realizarea unei educatii centrate pe copil, care sa ofere prescolarilor posibilitatea dezvoltarii competentelor si valorificarii g
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%

Delegarea autoritatii manageriale Constituirea comisiilor permanente | Sept Responsabili | Legi, ordine, Deciziile comisiilor
pentru fiecare compartiment si si temporare de lucru comisii metodologii
stabilirea comisiilor de lucru de la Stabilirea atributiilor pentru
nivelul gradinitei membrii comisiilor constituite
Elaborarea documentelor CEAC Elaborarea RAEI pentru fiecare an | Sept Responsabil Doc CEAC RAEI si transmiterea
Realizarea unor proceduri de lucru: | scolar CEAC Manualul electronica catre ARACIP
PO acordare prim ajutor, PO Realizarea unor proceduri de lucru calitatii
comunicarea interna,externa si
institutionala, PO selectare auxiliare
didactice.
Planificarea asistentelor la grupe Grafic de inspectii Sept Director Planificarea Planificarea a cel putin 2
[activitati activitatilor asistente pentru ficare cadru
didactic
Planificarea disciplinelor optionale, | Programe CDS oct Director Educatoare Programul CDS
selectarea auxiliarelor curriculare, a | Orar optionale Resp
materialelor didactice de baza pentru curriculum
procesul instructiv educativ
Aprobarea optionalelor desfasurate | Programe CDS oct Resp Educatoare Programe optionale adecvate
de educatoare Curriculum pe discipline si nivele de
varsta
Elaborarea programului de evaluari | Realizare fise de lucru Periodic | Director Fise de evaluare | Realizarea periodica a
initiale, continue, semestriale si Grafice cu punctajele obtinute la Cadre Caiete de lucru | evaluarilor
finale evaluari didactice
Planificare activitati recuperatorii
(dc este cazul)
Proiectarea activitatilor educative si | Stabilirea graficului pentru vizite, Oct Director Spectacole Realizarea actiunilor propuse
extracurriculare spectacole, excursii Cadre Obiective
Orientarea spre activitati (inedited) didactice turistice
premise in contextual pandemiei de
coronavirus
Consilierea parintilor privind Grafice consiliere si tematica Specif Director CMBRAE Saptamanal program de
procesul instructiv-educativ si pasii grupe Cadre consiliere la nivelul grupelor
spre o educatie adecvata a copiilor 2022- didactice
in colaborare cu gradinita 2026 Parinti
Medicul
gradinit.

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
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OGRAMUL DE DEZVOLTARE AL MANAGEMENTULUI GRUPEI A EGALITATII DE SANSE PROIECTE SI PROGRAME

TINTA STRATEGICA 2:

cu cel putin 30%, mai mare, pana in anul 2026.

T2. Cresterea calitatii actului educational prin dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-familie-comunitat
administratie locala, agenti economici, sindicate, ONG-uri, CMBRAE etc) parteneriate/programe-educationale europene de tip Erasmus+ intr-un num

0
0
g>
P

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
entificarea cdilor de cresterea calititii Parteneriate, proiecte cu gradinite | 2022-2026 | Director Umane: cadre | gradul de participare a
tului educational prin intermediul din sector si din tara Responsabil didactice, parintilor si
arteneriatelor interne gradiniti-familie- proiecte si prescolari, comunitatii locale la
munitate (agenti economici, sindicate, programe parinti activitatile in cadrul
NG-uri, CMBRAE,etc) educative Materiale parteneriatelor in
Cadre didactice | promotionale proportie de 80%
rogramul Scoala Altfel: ,,Sa stii mai multe, | Graficul activitatilor, desfasurarea | Periodic | Director Copii Realizarea de 100% a
sa fii mai bun” de activitati interesante, inedite- Cadre didactice | Parinti activitatilor propuse
cadre didactice
tinderea punctelor de informare pentru Graficul activitatilor-gazeta Periodic | Director Copii Realizarea de 100% a
rinti si actualizarea lor permanenta parintilor Cadre didactice | Parinti activitatilor propuse
Gazete grupe Parinti cadre didactice
Site-ul unitatii
Focus- group pentru parinti
erularea de proiecte educationale avizate de | Proiecte educationale:Vreau sa fiu | Periodic | Director Copii Realizarea de 100% a
MB si MENCS olimpic, Bogatiile toamnei, Responsabil Parinti activitatilor propuse
Armonie si miscare Proiecte si cadre didactice
programe
Cadre didactice
Parinti
erularea de actiuni care sa faca din ce in ce Pliante, afise, filmulete- oferta Permanent | Director Cadre didactice

ai vizibila unitatea in cadrul
comunitatii;editarea pliantelor si afiselor care
r cuprinde informatii despre realizérile

educationala, imagini din
activitatea zilnica, imagini din
activitatea curenta expuse pe site-
ul unitatii, actualizate periodic.

Respons com.
CuU promovarea
imaginii unitatii

Materiale
informative

Pliante de prezentare
distribuite in
comunitate, afise, site-
ul unitatii.

Po00P00P0P0000000000000000
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@‘édinitei, actualizarea periodica a site-ului

itatii

tegrarea eficientd a mijloacelor de
atamant in actul didactic

Parteneriate, proiecte cu gradinite | 2022-2026 | Director

din sector si din tara Responsabil
proiecte si
programe
educative

Cadre didactice

Umane: cadre
didactice,
prescolari,
parinti
Materiale
promotionale

de 90%

Participarea copiilor si,
parintilor in proportie

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE

cadrelor didactice in proportie de 80% pana in anul 2026

ACTIVITATEA

REZULTAT TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

» TINTA STRATEGICA T3 Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociald prin formarea si per/’eclzonaie%

@cadrarea personalului didactic in | Organigrama completa Sept Director Cadre didactice Personal didact@
roportie de 100% calificat — 90%
rticiparea cadrelor didactice  la | Fise de inscriere la cursurile de 2022-2026 Director Cadre didactice Participarea la cursug
ograme de formare formare Responsabil de formare

formarea continua

nscrierea cadrelor didactice pentru | Fise

stinerea gradelor didactice

sustinerea gradelor didactice

de inscriere  pentru | 01 oct-28 nov

Director
Responsabil
formarea continua

Cadre didactice

Inscrierea CD la grad
didactice

erfectionarea cadrelor didactice in | Cadre  didactice care 1isi | Permanent Director Cadre didactice Participarea la formar
atura cu managementul clasei manifestd interesul de participa Responsabil
la perfectionare formarea continud

rticiparea cadrelor didactice la | 95% dintre profesori vor 2022-2026 Director Cadre didactice Toate cadrele inscri

tivitati de formare continud la nivel | participa la un stagiu de formare vor absolvi stagiul

cal: consfatuiri, cercuri pedagogice, | in specialitate formare

misiile metodice, simpozioane, work-
shop-uri

plicarea  cadrelor didactice in | Elaborare materiale metodice 2022-2026 Responsab CM Cadre didactice 85% dintre profeso
ctivitati in elabordrii de materiale Cadre didactice elaboreazd  materia

etodice si instrumente de activitate
actica (fise, teste)

metodice

Po00P00P0P0000000000000000
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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

TINTA STRATEGICA 4: T4. Promovarea dimensiunii europene i a egalititii de sanse, aplicind proiectul prezidential Romania Educatd.

ASASASASASACACASASASASASASASASAS

ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Incheierea de parteneriate si proiecte | Parteneriate, proiecte 2022-2026 | Director Responsabil | Umane: cadre Participarea copiilor si
intre gradinita si comunitatea locala proiecte si programe | didactice, prescolari, | parintilor
(' biserica, politia), alte institutii. educative parinti
Cadre didactice Materiale
Promotionale
Programul Scoala Altfel: ,,Sa stii mai | Graficul activitatilor Mai /lunie Director Copii Realizarea activitatilor
multe, sa fii mai bun” 2022-2026 Cadre didactice Parinti propuse
cadre didactice
Organizarea puncte lor de informare | Graficul activitatilor- Periodic Director Copii Realizarea activitatilor
pentru parinti gazeta parintilor Cadre didactice Parinti propuse
Gazete grupe Parinti cadre didactice
Site unitatii
Derularea de proiecte educationale Proiecte educationale Periodic Director Copii Realizarea activitatilor
avizate de ISMB si ME Cadre didactice Parinti propuse
Parinti cadre didactice
Editarea pliantelor si afiselor care Pliante 2022-2026 | Director Cadre didactice Pliante de prezentare
vor cuprinde informatii despre Afise Respons com. cu Materiale distribuite in
realizarile gradinitei promovarea imaginii | informative comunitate, afise

unitatii

Po0o0P0POPPPOPOPOPOPOPOPOPPOPPPOPP
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Editarea pliantelor si afiselor care

vor cuprinde informatii despre
realizarile gradinitei

Pliante
Afise

2022-2026

Director

Respons com. cu
promovarea imaginii
unitatii

Cadre didactice
Materiale
informative

Pliante de prezentare
distribuite in
comunitate, afise

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A RELATIILOR COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

educafiei non-formale si informale

ACTIVITATEA

REZULTAT

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

Colaborarea cu Primaria sector 3 pentru
stabilirea bugetului, a fondurilor de salarii si

rectificari bugetare

Buget
Stat de plata

2022-2026

Director
Contabil

Umane

Colaborarea cu biserica, politia, alte institutii
pentru sustinerea materiala a unor proiecte

Graficul
activitatilor

2022-2026

Director
Cadre didactice

Copii
Parinti
Cadre didactice

Gestionarea eficienta a contributiei de hrana

a copiilor

Meniuri
diversificate

Periodic

Director
Contabil
Administrator
Parinti

Parinti

Colaborarea cu ONG-uri in vederea atragerii

de surse de finantare

Proiecte
educationale

Periodic

Director
Cadre didactice
Parinti

Copii
Parinti
cadre didactice

Realizarea activitatilor
propuse

0
0
0
0
0
4
0
0
0
0
4
0
0
0

VIIl. MONITORIZAREA S| EVALUAREA PROIECTULUI
INSTITUTIONALA

TINTA STRATEGICA 5: T5. Promovarea unui Mediu educafional deschis, spirit civic gi incluziune sociali prin validarea si recunoagstere
INDICATORI DE
PERFORMANTA
Buget necesar 2020/2025
Realizarea activitatilor
propuse
Alimente diversificate la
preturi avantajoase
Realizarea activitatilor
propuse

DE DEZVOLTARE

oo0o00P00QPPPQPOPPOPOPOPOPPPOPPD



In elaborarea planului s-au consultat :

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdfilor strategice care trebuie urmdrite pentru realizarea misiunii pe care gradinita si-
a asumat-o;

reprezentanti ai parinfilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pdna acum, au fost
refinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapad (datele si informatiile sunt colectate in
“baza de date a gradinitei”);

analiza informagiilor privind atingerea fintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obzinut;

calitatea — nivelul atingerii ceringelor din standardele de calitate;

1. Monitorizarea se va realiza prin :

deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate”;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’”’;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situafiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor

fi monitorizati indicatorii :

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitafilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
o eficientd — indicatorii care arata relafia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem,
In asociere cu acesti indicatori, se va monitoriza frecvent gradul de satisfac fie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite
de gradinita.

Monitorizarea inovatiei. Se va folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o

ASASASASASASASASASASASASASA ASASAS

cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
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mdsura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinfi, elevi, actori educagionali

din comunitate s.a. adoptad/participd/initiaza procese de schimbare;

e mdsura in care cei implicafi corecteazd/remediaza si imbundtdtesc/creazda o anumitd schimbare, in concordanti cu cerintele din

standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de
atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul

costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

2. Evaluarea implementirii Proiectului de Dezvoltare Institutionald se va face atit pe parcursul derularii i, cat si la finalul fiecarui

an scolar, cand se vor inventaria indicatorii de performanta. Activitatile propuse in vederea monitorizarii si evaluarii sunt:
- Evaluare periodica, efectuatd in cazul unor schimbari majore In programul de activitate al Gradinitei si in alte documente de politici In

domeniul educatiei

- Autoevaluare anuali, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual; Evaluarea va fi

facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente.

- Evaluare finala, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de evaluare;

Monitorizare

Evaluare interna

Evaluare externa

externa
Director Reprezentanti ISMB | Raport Responsabil proiecte si Raport privind starea si calitatea
Coordonator proiect Reprezentanti programe invatamantului
ARACIP Chestionare de satisfactie
Plan de imbunatatire RAEI
Mese rotunde cadre didactice,
parteneri,
Parteneri Parteneri Instrumente de evaluare Instrumente de evaluare

Responsabil proiecte si
programe

Comisia pentru curriculum
Comisia CEAC

Reprezentanti ME

Resursa umana: chestionare
Observarea directa: activitati de
invatare si extracurriculare
desfasurate

Documente: fise de progres,
analize,

rapoarte, situatii statistice

Resursa umana: interviu,
chestionare

Observarea directa: activitati
extracurriculare desfasurate
Documente: de monitorizare, fise
de

progres, analize, rapoarte,situatii
statistice

0
O -
0
0
4
0
0
0
4
@ Monitorizare interna
0
0
0
0
4
0
0
0
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Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora. Membrii
comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o data la sfarsitul
semestrelor. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor |
si Il vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri
de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea Invatdmantului in gradinita, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai unitatii.

DIRECTOR

RODICA DUMITRACHE
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